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คำนำ 
 

โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน  โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่ครูจะต้องจัดให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ ์กิจกรรม และการทำงาน อันนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ  อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ซึ่งรวมไปถึงพัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูพัฒนาไปสู่ครู
อาชีพที่มีความมุ่งมั่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้ครบทุกด้าน 
ทั้งความดี ความเก่ง สุขภาพร่างกาย แข็งแรง มีความมั่นคงทางอารมณ์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่ครูจึงควรมีคู ่มือ  
มีแนวทางในการปฏิบัติงาน จึงได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานขึ้น 

โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และถูกต้อง
ตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคล ปี 2566 
โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม 

 

ด้านที ่๑ การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน  
การวางแผนกำลังคน  

 วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซึ่งทางโรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม มีข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจำนวน ๑9 คน  

การสรรหา  
ในปี พ.ศ. ๒๕๖6 โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตรา

เพียงพอ กับการวางแผนกำลังคนครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
การเลื่อนเงินเดือน  

 โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ได้ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู ประจำปีละ ๒ ครั้ง ตาม
ผลการประเมินระสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการประกาศผล  
แจ้งผลรายบุคคลโดยดาเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน  
 

ด้านที ่๒ การพัฒนาบุคลากร  
๑. ครูได้รับการพัฒนา หรือพัฒนาตนเอง ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  

              พบว่าในปีพ.ศ. ๒๕๖6 ร้อยละของครูที ่การพัฒนา หรือพัฒนาตนเอง มีค่าเป็นร้อยละ ๑๐๐  
แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

๒. ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ  
สื่อสาร (ICT) ในระดับดี  

 พบว่า ในปีพ.ศ. ๒๕๖6 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะ  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
แสดงให้เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว้  
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ด้านที ่๓ การส่งเสรมิและสร้างขวัญกำลังใจ  
    ด้านการสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มีการสร้างขวัญ และกำลังใจแก่บุคลากร

และ ครอบครัวในโอกาสต่าง ๆ เช่น สำเร็จการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เลื่อนขั้น วันเกิด เลื่อนตำแหน่งหรือ
ได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษาต่อ 
นโยบายการบริการ และสิทธิประโยชน์ดังกล่าวได้มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลายและเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของผู้ปฏิบัติงาน โดยโรงเรียน
ถือว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายให้เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง และได้รับสิทธิประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 
 

ด้านที ่๔ การดำเนินการทางวินัย  
  พบว่า ในปีพ.ศ. ๒๕๖6 โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษหรือ
ดำเนินการทางวินัยต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ 22  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
  

 
 
  
                                     

               ( นางธัญพร  หลวงทองรัชภา) 
              ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม 
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นวัตกรรม CNP Model 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

  

ภาคผนวก  
การบริหารจัดการสถานศึกษาและบริหารบุคคล 

 

คำสั่งโรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ที่ 47/๒๕๖6 เรื่อง มอบหมายงานในหน้าที่ตามขอบข่าย
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ประจำปีการศึกษา 2566 
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นายสาคร อุ่นผาง ข้าราชการครูโรงเรียนหนอง
ตูมหนองงูเหลือม เป็นผู้ได้รับรางวัลครูผู้สอน

ดีเด่น เนื่องในวันครูจังหวัดขอนแก่น         
ครั้งที่ 67  พ.ศ.๒๕๖6 

นางสาววราภรณ์  กระตุดเงิน ได้รับยกย่อง
เป็นครูผู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เนื่องในโอกาสวันครู        
ครั้งที่ 67 ประจำปี พ.ศ. 2566  

 

๑. การบริหารงานบุคคล 
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นายภาคภูมิ วริวงค์  ได้รับรางวัลคุรุชนคนคุณธรรม ประเภทครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ระดับดีเด่น  ประจำปีงบประมาณ 2565 

นางสาวปรินา  ครองตน ได้รับรางวัลคุรุชนคนคุณธรรม ประเภทครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระดับดีเด่น  ประจำปีงบประมาณ 2565 
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นายภาคภูมิ  วริวงค์  เป็นวิทยากรพี่เลี้ยง การอบรมเชิงปฏิบัติการเฉพาะทางโครงการบ้านวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย หัวข้อ “บ้านวิทยาศาสตร์กับการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน” ด้วยระบบทางไกล 

 

 

  

 

 

                                        

 

 

 

 

 

 
ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
        ในภาพรวมผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับไม่สามารถบริหารจัดการบุคลากรที่มีอยู่ ให้ทำงานได้เต็ม
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรบุคคลมากเกินความจำเป็นส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายด้าน

นายสุริยา หาดชัยภูมิ ได้เข้าร่วมการสัมมนาการบริหารการศึกษาหัวข้อ 
“เทคนิคทำคลิปวิดีโอ ว.PA ตามเกณฑ์ใหม่อย่างไรให้...ปัง” 
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บุคลากรที่เพิ ่มสูงขึ ้นอย่างมาก ผู้บริหารหน่วยงานมิได้ตระหนักและยอมรับในบทบาทของความเป็น
ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลควบคู่ไปกับการเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ 
 
ข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคล  
  ควรดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถ จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพท้ัง
ระบบ เชื่อมโยงการเลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่หลากหลาย สร้างขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนด้านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ส่งเสริมการทำ
วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัย  
ในชั้นเรียน  

 

................................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



P a g e  | 8 

คณะผู้จัดทำ 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  

(ITA Online) โรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

คณะกรรมการอำนวยการ 
 

นางธัญพร หลวงทองรัชภา ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองตูมหนองงูเหลือม 
นายสาคร   อุ่นผาง หัวหน้ากลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ 
นางธนานันท์   ชาติชนบท หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
นางน้ำเพชร ธนสีลังกูร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 
นางนิตยา อุ่นผาง หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
คณะกรรมการดำเนินงาน 
 

นายสาคร   อุ่นผาง หัวหน้ากลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ 
นางธนานันท์   ชาติชนบท หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
นางน้ำเพชร ธนสีลังกูร หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 
นางนิตยา อุ่นผาง หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางสาวพิศเสวต   สุดวิเศษ คร ู
นางสกาวรัตน์ ผ่านวงษ ์ คร ู
นายอภิชาติ สีแจ่ม คร ู
นายสุริยา หาดชัยภูม ิ คร ู
นางพัชราภรณ์ โสคำแก้ว คร ู
นางสาวอัจฉรา เหล่าพิเดช คร ู
นางสาววราภรณ์ กระตุดเงิน คร ู
นางสาวปรินา ครองตน คร ู
นางสาวสุนิสา โสภารักษ์ คร ู
นายภาคภูมิ วริวงค ์ คร ู
นางสาวทิพวรรณ สมมงคล คร ู
นางฉัตรชญา คฤหัส ครูธุรการ 
นางสาววิลาวรรณ ชินวรรณ ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
นายอัศวิน ปัตตา นักการภารโรง 
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